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LE MOT DE LA PRESIDENTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Forte de plus de vingt années d'engagement dans le milieu associatif, notre organisation déploie son action autour de trois axes
thématiques structurants, articulés autour d'un triptyque stratégique cohérent et complémentaire. Nous ceuvrons en premier
lieu pour la promotion de la démocratie, en favorisant I'émergence d'un espace d'expression pluraliste et I'exercice d'une
citoyenneté active, inclusive et responsable, en adéquation avec les enjeux nationaux et internationaux.
En matiére de droits humains, notre ambition est de contribuer & l'ancrage d'un Etat de droit solide, garantissant I'équité, |a
justice et la protection effective des populations les plus vulnérables.
Enfin, nous défendons une approche intégrée du développement local durable, visant a stimuler I'engagement des
communautés, a renforcer les capacités des organisations de la société civile et a accompagner les élus locaux, afin de
consolider une gouvernance territoriale participative et une présence structurée dans I'ensemble de nos zones d'intervention.
Nos leviers d'actions sont la recherche et l'apprentissage, la modélisation et le plaidoyer, ce qui nous permet d’adopter une
approche prospective, en questionnant constamment nos hypothéses pour les confronter aux réalités du terrain. Cette
dynamique nous aide a ajuster nos interventions et a les aligner sur les politiques publiques nationales.

Face aux défis politiques, économiques et environnementaux d'un monde en perpétuelle mutation, notre organisation s'adapte
continuellement pour répondre aux besoins évolutifs des populations. Nous mettons en place des mécanismes de participation
citoyenne permettant un dialogue constructif entre autorités et administrés, afin de co-construire des réponses adaptées aux
priorités des communautés.

Implantée a travers plusieurs territoires du Sénégal, avec un siege social a Dakar, notre action s'est traduite par des initiatives
significatives ayant renforcé la gouvernance politique et démocratique, consolidé I'engagement des acteurs locaux et facilité
I'acces aux droits fondamentaux.

Ensemble, poursuivons notre engagement pour une société plus juste, équitable et démocratique, au plus pres des besoins des
populations.

Mme Ndiaye Oumou Kalsoum NGOM
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Forte de plus de vingt années d'expérience dans le milieu associatif, 'ONG 3D
poursuit sa mission avec la conviction que la démocratie, le respect des droits
humains et le développement local durable constituent les fondements essentiels
d'une société juste, équitable et inclusive. Guidée par cette vision, l'organisation
structure son action autour d’un triptyque stratégique visant a favoriser I'émergence
d'une citoyenneté active et engagée, & promouvoir un Etat de droit garantissant
I'équité et la protection des populations vulnérables, et a renforcer l'implication des
communautés, des organisations de la société civile et des élus locaux dans les
dynamiques de développement territorial.

Dans un contexte marqué par de profondes mutations politiques, économiques et
environnementales, I'ONG 3D s'inscrit dans une démarche d'adaptation
permanente, fondée sur la recherche, lapprentissage, la modélisation et le
plaidoyer. Cette approche prospective permet a I'organisation de questionner ses
hypotheses d'intervention, d'ajuster ses stratégies aux réalités du terrain et d'aligner
ses actions sur les politiques publiques nationales, tout en répondant de maniere
pertinente aux besoins exprimés par les populations. Implantée dans plusieurs
territoires du Sénégal, avec un siege social a Dakar, 'ONG 3D déploie des
interventions qui privilégient le dialogue, la concertation et la co-construction de
solutions durables.

Au cours de la période couverte par ce rapport, 'ONG 3D a renforcé son roble
d'acteur clé de la gouvernance démocratique et de la participation citoyenne. A £ —— o RN |
travers son engagement au sein du Collectif des Organisations de la Société Civile Mr Moundiaye CISSE
pour les Elections (COSCE), dont elle est membre fondateur, elle a contribué de . .
maniére déterminante a la promotion d'élections libres, transparentes et apaisées. Directeur Executif
Le déploiement de vastes missions d'observation électorale, la mise en place de
mécanismes de veille et d'alerte citoyenne ainsi que l'animation d'espaces de
dialogue entre acteurs institutionnels et citoyens ont permis de consolider la
confiance dans les processus démocratiques. La nomination du COSCE parmi les
finalistes du Prix Nobel de la Paix 2025 constitue une reconnaissance internationale
de cette contribution collective a la paix et a la stabilité démocratique.

Parallélement, 'ONG 3D a ceuvré au renforcement de la gouvernance locale, en promouvant la participation citoyenne, la transparence et la
redevabilité dans la gestion des affaires publiques. Les actions menées ont permis de renforcer les capacités des élus locaux, des
organisations communautaires de base et des cadres de concertation citoyenne, favorisant I'élaboration de budgets participatifs plus
inclusifs et sensibles aux priorités des communautés, notamment en matiére d'acces a I'eau potable, de sécurité alimentaire et d'équité de
genre. L'implication accrue des femmes et des jeunes dans les processus décisionnels locaux constitue I'un des acquis majeurs de cette
dynamique.

L'organisation a également mis en ceuvre des initiatives structurantes en faveur de l'acces équitable a I'eau potable, de la résilience face aux
changements climatiques et de la promotion de pratiques agricoles durables. La réalisation et la réhabilitation d'infrastructures
hydrauliques, le renforcement des mécanismes communautaires de gestion de l'eau et l'intégration du genre dans ces dispositifs ont
permis d'améliorer durablement les conditions de vie des populations rurales, tout en réduisant leur vulnérabilité environnementale.

Enfin, la promotion des droits sociaux fondamentaux est demeurée au cceur de l'intervention de 'ONG 3D. Les programmes mis en ceuvre
dans les domaines de la sécurité alimentaire et nutritionnelle, de l'autonomisation économique des femmes, de la transformation
agroalimentaire et de I'accés aux soins de santé pour les populations vulnérables, notamment dans le cadre de la lutte contre le VIH, ont
contribué a réduire les inégalités sociales et territoriales. Ces interventions renforcent la dignité, I'autonomie et la résilience des
communautés, tout en favorisant un acceés plus équitable aux services essentiels.

Dans le domaine de la sécurité alimentaire et nutritionnelle, les actions réalisées ont permis d'introduire une approche écologie dans le
secteur agricole pour renforcer la résilience des communautés rurales aux changements climatiques. De méme, pour permettre un
accés égal et équitable a I'eau potable, des infrastructures hydrauliques ont été construites et des formations et sensibilisations pour
I'adoption de bonnes pratiques de gestion et d'utilisation de la ressource dispensées.

Dans le but de contribuer a 'autonomisation économique des femmes et des jeunes, I'accent a été mis sur la promotion du secteur de la
transformation agroalimentaire avec la formation des groupements féminins, la construction et 'équipement d'unités de transformation
de produits locaux mais également, la création et la formalisation de fédérations de femmes pour faciliter leur intégration économique.
Aussi, un label pour les produits locaux transformés par les femmes entrepreneures a été créé ainsi qu'une plateforme d'échanges
regroupant les femmes productrices des communes de Podor, Rufisque, Kanel et Ziguinchor.

A travers l'ensemble de ses actions, 'ONG 3D réaffirme sa vocation de catalyseur de changement et de partenaire stratégique des
institutions et des communautés. Forte de son ancrage territorial, de ses partenariats nationaux et internationaux et de son expertise
reconnue, elle poursuit son engagement pour la construction d'un Sénégal plus démocratique, solidaire et résilient, au plus prés des
besoins des populations.
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PRESENTATION DE L'ONG 3D
Identité
e Dénomination : ONG 3D - Démocratie, Droits Humains et Développement
e Zones d'intervention : Sénégal (14 régions) et actions ponctuelles au niveau sous-régional et international
e Bénéficiaires cibles : Citoyens, organisations de la société civile, collectivités territoriales, institutions publiques
Mission
Promouvoir une gouvernance démocratique inclusive, le respect des droits humains et un développement local durable au
service des communautés.
Vision
Contribuer a I mergence de sociétés justes, pacifiques, inclusives et prospéres, fondées sur la participation citoyenne et la
redevabilité.
Valeurs
Démocratie et participation citoyenne ; respect des droits humains ; transparence et redevabilité ; inclusion et équité ;
partenariat et solidarité.

AXES STRATEGIQUES

Démocratie Droits humains Développement
Participation Promotion des droits local
citoyenne, sociaux Gestion durable des
observation fondamentaux, [eSS0UrCes
électorale, dialogue egalité de genre, naturelles, résilience
politique, inclusion des climatique, sécurité
gouvernance locale. personnes alimentaire et

handicapées. nutritionnelle.
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NOTRE CONTRIBUTION A LA CONSOLIDATION
DE LA DEMOCRATIE ET DE LA GOUVERNANCE

En 2025, 'ONG 3D a consolidé son role d’acteur stratégique du renforcement démocratique au Sénégal et en Afrique de I'Ouest,
dans un contexte marqué par des tensions politiques et des fragilités institutionnelles. A travers le renforcement des capacités
parlementaires, 'observation et la médiation électorales, le dialogue régional et la lutte contre la désinformation, elle a contribué a
prévenir les crises et a promouvoir des processus plus transparents et inclusifs. Son action a favorisé la mise en place de
mécanismes durables de veille, de concertation et de redevabilité. Ces initiatives confirment le positionnement de 'ONG 3D comme
catalyseur d'une démocratie apaisée, participative et résiliente.

25 ans du COSCE : célébration des batisseurs de

la démocratie sénégalaise

Sous la présidence du Ministre de I'Intérieur, et en présence
d'anciens Premiers Ministres, de représentants diplomatiques
et d'institutions internationales, le COSCE a organisé une
célébration marquant un quart de siécle d'engagement
citoyen. L‘événement a mis a I'honneur la démocratie
sénégalaise et les valeurs de participation et de dialogue. Il a
permis de rendre hommage aux pionniers de la société civile
ayant contribué a la consolidation des institutions
démocratiques. Parmi eux figuraient Me Mame Adama Gueye
(Eminent avocat, membre fondateur du Forum civil), Me
Boucounta Diallo (Avocat, militant des droits humains), Sidiki
Kaba (Avocat, ancien Premier ministre, ancien de la Fédération
internationale pour les droits humains (FIDH) ) ,Alioune Tine
(Expert indépendant des Nations Unies, fondateur d'Afrikajom
Center), Mme Safietou Diop (Présidente du Réseau Siggil
Jigéen, militante

des droits des femmes au Sénégal, reconnue pour son expertise en matiére de participation politique des citoyennes) et le Professeur
Babacar Gueye (Constitutionnaliste et professeur a I'Université Cheikh Anta Diop de Dakar (UCAD), figure de référence pour
I'interprétation des normes démocratiques). Ces personnalités ont été saluées pour leur réle historique dans la promotion des droits
humains et de la bonne gouvernance. La cérémonie a renforcé la visibilité et la Iégitimité du COSCE comme acteur central du
développement démocratique au Sénégal. Elle a également souligné I'importance du leadership citoyen et du travail collectif dans la
défense des acquis démocratiques. Cet hommage constitue un moment symbolique pour inspirer les nouvelles générations de
militants et acteurs de la société civile. L'événement illustre 'engagement continu du COSCE a promouvoir la démocratie, la
transparence et la participation citoyenne
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DEMOCRATIE ET GOUVERNANCE

Le leadership de 'ONG 3D au service d’'un Parlement plus fort et d’'une paix durable

Une Dans le cadre du programme Saxal Jamm, 'ONG 3D a conduit une initiative majeure de renforcement des capacités au profit d'une
cinquantaine de députés de la 15 éme législature nationale. Cette action vise a faire des parlementaires des acteurs clés de la paix, de
la cohésion sociale et d'une gouvernance plus inclusive. L'atelier a permis de renforcer leurs compétences sur les rbles et
responsabilités parlementaires, les procédures |égislatives, le contrdle de l'action publique et la gestion des finances publiques. Un
accent particulier a été mis sur l'inclusion des femmes, des jeunes et des personnes en situation de handicap dans l'action législative. A
travers cette démarche, 'ONG 3D a créé un espace de dialogue favorisant le partage d'expériences et la culture du consensus
politique. Les échanges ont également mis en avant le réle stratégique des députés dans la prévention des tensions et la promotion
du dialogue constructif. Linitiative contribue ainsi a améliorer la qualité du travail parlementaire et la représentation des attentes
citoyennes. Elle reflete 'engagement constant de 'ONG 3D pour le renforcement des institutions démocratiques. En outillant les élus,
I'organisation participe directement a la consolidation de la stabilité politique et institutionnelle. Cette action s'inscrit dans une vision
durable de gouvernance participative et de prévention des crises. A travers ce leadership, 'ONG 3D confirme son réle moteur dans la
promotion d'une démocratie apaisée et inclusive au Sénégal.

L'ONG 3D et le COSCE : un engagement distingué au
Nobel de la Paix 2025

La nomination du Collectif des organisations de la société civile pour
les élections (COSCE), dont 'ONG 3D est membre fondateur actif,
parmi les trois finalistes du prix Nobel de la paix 2025, marque une
reconnaissance historique. Premiére distinction de ce type en Afrique
de I'Ouest, elle honore le réle déterminant de la société civile dans la
consolidation démocratique au Sénégal. Depuis 1999, le COSCE, avec
I'appui constant de 'ONG 3D, a contribué a renforcer la transparence
électorale, la médiation politique et la participation citoyenne. Ce
travail acharné a permis de pacifier I'espace politique, de prévenir les
crises et de consolider la confiance entre citoyens et institutions.
Au-dela de l'observation électorale, le collectif a su formuler des yONG 3D et ses partenaires, dans la défense du
recommandations concrétes, engager un dialogue permanent et groit, de la paix et de la démocratie. Elle consacre
jouer un réle de médiateur dans les moments de tension nationale. yne vision forte : faire de la société civile un pilier
Limplication décisive dans I'élection présidentielle de 2024 en est une jncontournable de la gouvernance démocratique
illustration marquante. Cette distinction au Nobel confirme limpact au Sénégal et en Afrique.
des initiatives collectives, portées par
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DEMOCRATIE ET GOUVERNANCE

Diplomatie Citoyenne : L'ONG 3D, Architecte de la Démocratie de Dakar a Libreville

Au ceceur de la présidentielle gabonaise, 'ONG 3D a transformé la solidarité africaine en levier de stabilité. En partenariat avec le
COSCE et le ROEF, 'ONG 3D a déployé son expertise pour ériger un rempart contre les tensions électorales, faisant suite a une
immersion stratégique des acteurs gabonais au Sénégal. En effet, venue s'inspirer des bonnes pratiques sénégalaises en matiére de
dialogue politique, de prévention des tensions électorales et de participation citoyenne, la délégation gabonaise ainsi que les
membres de sa société civile ont bénéficié de l'intervention de 'ONG 3D sur l'organisation et le suivi des processus électoraux, ainsi
que sur 'engagement citoyen. La mission a contribué a garantir la transparence, l'inclusivité et le caractére pacifié de I'élection. Elle a
également renforcé la coopération sud-sud et la solidarité entre les sociétés civiles africaines. Grace a son role actif, 'ONG 3D
s'affirme comme un acteur stratégique dans la promotion de la démocratie sur le continent. Cette expérience illustre I'importance de
I'échange de savoir-faire et de I'accompagnement des institutions pour des élections crédibles et apaisées. En consolidant les
institutions gabonaises, 'ONG 3D s'affirme comme le partenaire stratégique incontournable pour I'ancrage définitif de la démocratie
sur le continent.

AE

Délégation de la société civile gabonnai'
s’inspirer de lexpertise sénégalaise

L'ONG 3D au Coeur de la Vigilance Démocratique Régionale : Retours sur
les Processus Electoraux en Cote d'Ivoire et en Guinée-Bissau

L'année 2025 a vu I'ONG 3D intensifier son engagement en faveur de
I'intégrité des processus électoraux en Afrique de I'Ouest.

Fidéle a sa mission de promotion des Droits Humains et de la Gouvernance,
elle a déployé son expertise dans des contextes contrastés, réaffirmant son
réle de sentinelle de l'espace civique et de partenaire de la stabilité
institutionnelle.

En Cbte d'lvoire, I'élection présidentielle d'octobre 2025 représentait un test
majeur pour la paix sociale. Dans un environnement caractérisé par de fortes
attentes en matiere de transparence, 'ONG 3D, agissant sous |'égide du
COSCE, a mobilisé une mission d'observation d'envergure. Au-dela du simple ]
constat statistique, notre organisation a apporté une analyse qualitative  M.Brice clotaire Oligui Nguema

rigoureuse du déroulement du scrutin. Cette présence a permis de  Vainqueur de Ulelection presidentielle
documenter l'effectivité des opérations de vote et d'apporter un éclairage  gabonnaise 2025

indépendant, indispensable a la crédibilisation du processus démocratique

national.

Si l'expérience ivoirienne a permis de consolider les mécanismes

d'observation classique, celle bissau-guinéenne a, quant a elle, sollicité une

capacité de résilience et de médiation face a I'imprévu.
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DEMOCRATIE ET GOUVERNANCE

Le processus électoral bissau-guinéen de novembre 2025, brutalement interrompu par un coup d’Etat, a plongé le
pays dans une rupture institutionnelle profonde. Dans cette situation de crise, TONG 3D a su pivoter au-dela de sa
mission d'observation initiale pour endosser un rdole de médiateur civile.

A travers le programme Saxxal Jamm, 'ONG 3D a maintenu un espace de dialogue vital entre la société civile et les autorités
de transition. Son apport réside dans sa capacité a maintenir une veille civique ininterrompue, garantissant que les jalons
posés pour les scrutins de décembre 2026 répondent aux exigences de stabilité et de retour a I'ordre républicain.

En somme, l'action de 'ONG 3D durant ces deux échéances souligne la pertinence de I'approche intégrée. Que ce soit par
I'observation électorale classique en Cote d'Ivoire ou par résilience opérationnelle lors d'une crise politique majeure en
Guinée-Bissau, I'ONG 3D réaffirme son identité d'acteur stratégique. Elle continue de transformer chaque défi électoral en
un levier pour le renforcement durable des institutions démocratiques de notre sous-région.

COTE D'IVOIRE @ ELECTION PRESIDENTIELLE DU 25 OCTOBRE 2025
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d'observation électorale
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Afrique de I'Ouest : 'ONG 3D impulse un colloque régional stratégique pour la consolidation de
la gouvernance démocratique

Dans un contexte ouest-africain marqué par l'instabilité politique, la fragilisation des institutions et la défiance croissante envers
les processus électoraux, le colloque a constitué une réponse stratégique pour promouvoir une gouvernance démocratique durable.

Organisé dans le cadre du programme SAXAL JAAM, il a offert un espace structuré de dialogue multi-acteurs consacré a l'analyse des
défis démocratiques et a la recherche de solutions concertées.

L'ONG 3D y a joué un role central de coordination, de facilitation technique et de mobilisation des parties prenantes. Son leadership a
permis de rassembler institutions, experts, universitaires et organisations de la société civile autour d'une vision commune du
renforcement démocratique. Le colloque a enregistré la participation des représentants du réseau des observateurs électoraux
francophones ainsi que d'organisations de la société civile venues du Maroc, du Cameroun, du Mali, du Rwanda, du Bénin, de
Madagascar et de la Cote d'Ivoire.

La présence des représentants de I'Etat du Sénégal et de I'Union européenne, partenaires privilégiés, a renforcé la portée institutionnelle
et régionale des échanges. Les travaux ont porté sur les transitions politiques, la gouvernance électorale et la consolidation de I'Etat de
droit dans des contextes fragiles. Une attention particuliere a été accordée a la prévention des conflits électoraux et a la promotion de
mécanismes inclusifs et transparents. L'approche basée sur le dialogue et la participation citoyenne a été consolidée comme levier
essentiel de stabilité démocratique. Les discussions ont également permis d'approfondir les enjeux liés a la digitalisation électorale et a la
confiance dans les processus. Des recommandations opérationnelles ont été formulées pour renforcer la gouvernance démocratique et la
résilience institutionnelle. Cette initiative a consolidé le positionnement de 'ONG 3D comme acteur technique et stratégique dans
'accompagnement des réformes démocratiques. Elle a favorisé une meilleure articulation entre expertise académique, plaidoyer citoyen et
dialogue politique. Le processus a abouti a une déclaration commune traduisant des engagements partagés pour la consolidation
démocratique et la prévention des crises. A travers cette dynamique, 'ONG 3D réaffirme son engagement en faveur de la paix, de la
transparence électorale et du renforcement institutionnel durable en Afrique de I'Ouest.
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Sénégal : 'ONG 3D au cceur du Dialogue National pour une démocratie inclusive

Entre 2021 et 2023, le Sénégal a traversé une période politique marquée par des tensions croissantes, une polarisation des acteurs
politiques et une défiance accrue de la population envers les institutions. Les débats autour de l'alternance politique ont souvent été
conflictuels, accentuant les risques d'instabilité et fragilisant le climat démocratique.

Dans ce contexte délicat, le Dialogue National 2025 a été initié pour créer un espace de concertation large sur le systéme politique,
impliquant les partis politiques, la société civile, les acteurs religieux et les citoyens. LONG 3D (Démocratie, Développement Durable)
s'est imposée comme un acteur central de cette dynamique. En tant que membre clé du consortium de la société civile avec le COSCE
et le GRADEC, l'organisation a contribué a I'élaboration de propositions harmonisées pour la réforme du systéme politique, favorisant
une démocratie plus inclusive et représentative.

Pour s'assurer que la voix des citoyens, en particulier des groupes marginalisés, soit entendue, 'ONG 3D a également organisé des
forums préparatoires et paralléles, permettant aux communautés locales, aux jeunes, aux femmes et aux personnes handicapées
d'exprimer leurs préoccupations et leurs recommandations. Ces initiatives ont enrichi le dialogue national et renforcé la participation
citoyenne dans la construction des réformes politiques.

®
Journée

duDialogue
Nationo’

Edition 7

L'observatoire national de la démocratie et Ambassadeurs de la paix : un
instrument clé pour renforcer la gouvernance et la cohésion sociale

Face aux défis croissants de gouvernance et de stabilité
démocratique, 'ONG 3D s'illustre une fois de plus comme un acteur
incontournable dans le renforcement des institutions citoyennes. Aux
cotés du COSCE et du GRADEC, elle a porté le lancement de
I'Observatoire national de la démocratie, une initiative majeure du
projet Saxal Jamm, soutenu par I'Union européenne et le Royaume-
Uni. Cet instrument constitue un cadre structuré de veille, d'analyse et
de prévention, capable de renforcer la transparence et la redevabilité.
Dans le méme élan, des Ambassadeurs de la paix ont été désignés [
pour incarner un rdle de médiation et de sensibilisation, contribuant a g
apaiser les tensions et a promouvoir la cohésion sociale. En mettant
laccent sur la participation citoyenne, [linclusivité et la
représentativité, 'ONG 3D confirme son engagement pour une
démocratie vivante et participative.

Cette initiative illustre non seulement la pertinence du leadership de
3D dans le champ de la gouvernance, mais aussi son rble stratégique
de catalyseur entre société civile, institutions et partenaires
internationaux.

En contribuant a batir des mécanismes pérennes de dialogue et de prévention des conflits, 'ONG 3D démontre que la
société civile sénégalaise reste un pilier central de la démocratie et de la paix sociale.
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Lutte contre la désinformation et les discours de haine : un cadre multipartite opérationnalisé

Dans le cadre du projet « Saxal Jamm », le consortium composé de 'ONG 3D, du GRADEC et du COSCE a engagé une démarche structurante
visant a prévenir la désinformation et les discours de haine dans l'espace médiatique. Cette initiative répond a un enjeu majeur de cohésion
sociale, de protection du vivre-ensemble et de consolidation démocratique.

Les concertations menées avec les institutions publiques, les professionnels des médias, la société civile, les entreprises technologiques et les
partenaires techniques ont permis de franchir une étape décisive dans la structuration du cadre de prévention. Les principaux résultats
enregistrés portent sur la formalisation d'un cadre multipartite fonctionnel, I'installation de son organe de gouvernance et |'élaboration d'un
plan d'action concerté.

Sur le plan programmatique, ces avancées ont favorisé une meilleure coordination entre les acteurs clés, renforcé les mécanismes de
réponse face aux contenus nuisibles et posé les bases d'une amélioration durable des normes de l'information. L'opérationnalisation de ce
cadre contribue ainsi a la protection de la démocratie, a la réduction des tensions sociales et a la promotion d'un environnement médiatique
plus sain, équilibré et responsable
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ZIVIK - Jeunes, femmes et personnes handicapées : catalyseurs d’'une démocratie inclusive et

d’un espace civique renforcé
Dans le cadre du programme ZIVIK, mis en ceuvre avec 'appui financier de I'Institut fiir Auslandsbeziehungen, ’'ONG 3D a conduit a Dakar
et a Ziguinchor une intervention stratégique de consolidation démocratique et de renforcement de I’espace civique. Cette initiative s’est
donnée pour ambition de placer les jeunes, les femmes et les personnes en situation de handicap au coeur des dynamiques de participation
citoyenne, en faisant de I'inclusion un levier central de transformation institutionnelle et sociale.
A travers des cadres de dialogue pluralistes et structurés, 'ONG 3D a facilité des échanges directs entre citoyens, autorités administratives,
élus locaux, leaders communautaires et acteurs politiques. Ces espaces ont favorisé une expression libre et responsable, permis
Iidentification concertée des vulnérabilités démocratiques et encouragé ’émergence de recommandations portées par les jeunes eux-
mémes.
Les sessions de formation ont consolidé les compétences des jeunes leaders en matiére de gouvernance, de plaidoyer, d’éthique publique et
de lutte contre la désinformation, renforcant leur capacité a agir comme médiateurs et promoteurs d’une culture démocratique apaisée.
L’approche adoptée a garanti une participation significative des femmes et des personnes vivant avec un handicap, traduisant une volonté
affirmée d’assurer une représentativité effective dans les espaces de décision et de débat public.
En complément, une campagne digitale ciblée a contribué a promouvoir des messages de responsabilité citoyenne, de respect des opinions
divergentes et de prévention des discours de haine, renforcant ainsi la résilience de I’espace civique face aux tensions sociales et politiques.
Par cette intervention, ’ONG 3D confirme son réle d’acteur institutionnel de référence dans la consolidation démocratique, en articulant
renforcement des capacités, dialogue multi-acteurs et inclusion active des groupes sous-représentés pour une démocratie sénégalaise plus
participative, équitable et durable.

Résultats obtenus

1. Une mobilisation inclusive et multi-acteurs d’envergure

La participation active de 611 acteurs issus d’horizons diversifiés (institutions publiques, forces de défense et de sécurité, organisations de
la société civile, leaders religieux et traditionnels, médias, universitaires, acteurs numériques, jeunes, femmes et personnes en situation de
handicap ) témoigne de la profondeur et de la crédibilité de ’approche adoptée.

Cette diversité reflete la capacité de ’'ONG 3D a instaurer des espaces de dialogue légitimes et structurés, favorisant des interactions
constructives entre des acteurs parfois éloignés dans leurs positions institutionnelles ou politiques. Elle consolide ainsi une dynamique de
co-responsabilité démocratique.

2. Un renforcement de capacités des jeunes leaders

Le projet a permis une amélioration significative des connaissances en
matiere de gouvernance démocratique, de participation citoyenne et de
leadership responsable.

Au-dela de l'acquisition de compétences techniques, les effets qualitatifs
observés traduisent une évolution plus profonde :

Une capacité accrue d’argumentation et de prise de parole ;

Des attitudes plus constructives dans les débats publics ;

Une implication renforcée dans les dynamiques locales ;

Une meilleure compréhension des mécanismes institutionnels.

Cette progression marque une transformation notable : les jeunes
bénéficiaires, souvent percus comme vulnérables ou marginalisés,
s’affirment désormais comme des acteurs civiques mieux outillés,
responsables et engagés.

3. Une consolidation du dialogue politique et institutionnel

La participation active d’acteurs politiques et d’autorités administratives a
permis d’instaurer un cadre d’échanges structuré entre décideurs et société
civile. Les interactions observées révelent :

Une compréhension mutuelle renforcée ;

Des engagements plus explicites en faveur du dialogue ;

Une meilleure prise en compte des recommandations issues des débats
citoyens.

Dans ce processus, 'ONG 3D a joué un role d’interface neutre et crédible,
facilitant des échanges parfois sensibles et contribuant a instaurer un climat
constructif.

4. Une dynamique de changement durable

Au-dela des indicateurs de participation, le projet a généré une dynamique de dialogue structuré et favorisé des changements
comportementaux émergents. Il a consolidé la participation effective des groupes historiquement sous-représentés, notamment les
jeunes, les femmes et les personnes en situation de handicap.
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L’engagement de ’'ONG 3D repose sur la promotion d’une culture de la paix et de la dignité, ou la protection des
droits humains constitue le pilier de toute stabilité sociale. En transformant les foyers de tension en espaces de
dialogue inclusif et en luttant contre les discriminations systémiques, I’organisation renforce le pouvoir d'agir des
populations vulnérables. Cette approche transversale garantit I'équité d'accés aux services essentiels et consolide
la gouvernance démocratique pour un développement respectueux des libertés fondamentales

Prévenir les crises universitaires pour consolider la paix : ’engagement de I’ONG 3D a travers
le programme SAXAL JAAM

Dans un contexte national marqué par la récurrence des tensions sociales et des crises dans les espaces universitaires, 'ONG 3D a
organisé une série d’ateliers d’échange a Saint-Louis, avec ’appui de 'Union européenne, afin de diagnostiquer les causes profondes des
crises universitaires et d’identifier des mécanismes durables de prévention. Cette initiative s’inscrit dans une dynamique nationale plus
large, déja déployée a Ziguinchor et a Dakar, dans le cadre du programme SAXAL JAAM, dont I’ambition est de promouvoir la paix, la
cohésion sociale et la stabilité territoriale.

A travers ce programme, 'ONG 3D joue un réle stratégique en tant qu’acteur clé de la prévention des conflits et du renforcement du
dialogue citoyen. Fidele a sa mission de promotion de la démocratie, des droits humains et du développement local, 'organisation a mis
en place des espaces inclusifs de concertation permettant d’anticiper les crises et de favoriser la médiation entre les différentes parties
prenantes. Son approche privilégie I'anticipation et 'analyse des dynamiques sociales et institutionnelles qui fragilisent les milieux
universitaires.

En accompagnant techniquement les acteurs locaux et universitaires, ’'ONG 3D contribue a I'instauration d’une culture de paix au sein
des universités, considérées comme des espaces stratégiques de formation citoyenne et de production de savoirs. En favorisant le
dialogue entre autorités administratives, étudiants, enseignants et organisations de la société civile, elle participe activement au
renforcement de la cohésion sociale et a la stabilisation des territoires.

Le programme SAXAL JAAM illustre ainsi la capacité de ’ONG 3D a transformer les foyers potentiels de tension en opportunités de
concertation constructive.

YVVVRL
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3CAP Santé : un nouveau siége, un pas décisif vers une santé équitable et inclusive au Sénégal
L’inauguration du siége de 3CAP Santé a Dakar marque une étape décisive pour la société civile sénégalaise dans son combat pour un
systeme de santé plus équitable et inclusif. Ce nouveau cadre, fruit d’un effort collectif et du soutien de partenaires tels que I'USAID,
symbolise la résilience et la capacité d’innovation des organisations engagées dans la défense du droit a la santé. I’ONG 3D, a travers le
leadership de son Directeur exécutif, a joué un réle central dans ’'animation et le renforcement de cette dynamique.

Depuis 2021, 3-CAP Santé a su fédérer plus de 30 organisations réparties dans toutes les régions, consolidant un réseau national influent
dans le plaidoyer sanitaire. L'initiative intégre désormais la dimension « santé et climat », en réponse aux impacts croissants du
changement climatique sur les populations les plus vulnérables. Le siége, doté d’espaces de réunion et de ressources documentaires,
constitue un lieu de convergence pour les acteurs de la santé et un outil de travail durable au service de la société civile.

Cette réalisation refléte la volonté de batir des alliances solides pour porter des politiques publiques plus inclusives, renforcer la
redevabilité et promouvoir une santé accessible a toutes et a tous. Elle confirme également I'importance du role de la société civile dans
la consolidation de la gouvernance sanitaire au Sénégal.
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Contribution de ’'ONG 3D a I’élimination du VIH : une approche alignée et centrée sur les

droits humains

Dans le cadre du Grant Cycle 7 du Fonds mondial, ’'ONG 3D met en ceuvre, en partenariat avec I’Alliance Nationale des Communautés
pour la Santé (ANCS), une stratégie d’intervention communautaire intégrée pleinement alignée sur les priorités du Gouvernement du
Sénégal en matiere de lutte contre le VIH, la tuberculose et les IST, ainsi que sur ’objectif national d’élimination du VIH a ’horizon 2030.
L’approche de 'ONG 3D repose sur la prévention combinée, centrée sur les personnes et articulant dimensions biomédicales,
comportementales et structurelles. Elle vise a renforcer ’accés équitable aux services de santé a travers des interventions de proximité,
complémentaires a l'offre institutionnelle, tout en améliorant I’acceptabilité des services et la continuité entre prévention, dépistage et
prise en charge. Les actions d’information, de communication pour le changement de comportement, de dépistage communautaire et
d’accompagnement a ’observance s’inscrivent ainsi dans la dynamique nationale de renforcement de la prévention et de la détection
précoce, notamment aupres des populations les plus exposées.

La promotion et la protection des droits humains constituent un pilier transversal de cette stratégie. A travers le dialogue
communautaire, I'information juridique et I'orientation vers les mécanismes de recours existants, ’'ONG 3D contribue a la lutte contre
la stigmatisation et la discrimination, en cohérence avec ’'approche fondée sur les droits humains promue par I'Etat du Sénégal et ses
partenaires.

Enfin, 'alignement avec les systemes nationaux de suivi et de gestion des données sanitaires renforce la cohérence des interventions, la
redevabilité et I'aide & la décision. Dans une logique de consolidation, ’ONG 3D entend capitaliser les acquis, intensifier les actions dans
les zones de forte vulnérabilité et promouvoir des modeles de services différenciés, contribuant ainsi a une réponse nationale plus
inclusive, efficace et durable aux enjeux de santé publique.

Zones couvertes :

09 régions (Diourbel, Louga, Matam, Tambacounda, Kaolack, Saint-Louis, Kédougou, Kaffrine, Fatick)

38 districts sanitaires (Bambey, Diourbel, Louga, Koki, Dahra, Linguére, Sakal, Keur Momar Sarr, Kébémer, Richard-toll, Dagana, Matam,
Thilogne, Kanel, Kidira, Bakel, Goudiry, Makacoulibantang, Dianké Makha, Tamba, Kédougou, Saraya, Koumpentoum, Koungheul,
Kaffrine, Birkilane, Malem Hodar, Nioro, Ndoffane, Guinguinéo , Fatick, Diofior, Diakhao, Gossas, Niakhar, Passy, Sokone, Foundiougne);

Résultats obtenus

Stratégies pour une santé publique renforcée
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ONG 3D : Leadership stratégique au service du financement de la PF/SRMNIA

Au premier semestre 2025, ’'ONG 3D (Démocratie, Droits humains et Développement), en tant que structure présidente de 3-CAP-
Santé, a joué un role déterminant dans le renforcement du plaidoyer national en faveur du financement de la par les collectivités
territoriales.

A travers une stratégie nationale de plaidoyer coordonnée, menée en partenariat avec 'UAEL, 3-CAP-Santé a organisé des ateliers
régionaux dans les 14 régions du Sénégal, réunissant autorités administratives, élus locaux, services techniques et acteurs de la
santé. Ces espaces de dialogue ont permis de renforcer la compréhension des mécanismes de financement de la santé, d’analyser
I’état de la Couverture Sanitaire Universelle (CSU) et de clarifier le role stratégique des collectivités territoriales. Cette dynamique
marque une étape structurante dans l'appropriation des réformes sanitaires par les collectivités territoriales. A travers son
leadership, 'ONG 3D confirme son role de référence nationale en matiere de plaidoyer, de gouvernance inclusive et de promotion
du droit a la santé, contribuant a un systéme de santé plus équitable, durable et proche des citoyens.
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Résultats obtenus

Autorités Plans d'action Comités locaux
locales communaux de suivi mis en
sensibilisées intégrant le place

Maires, adjoints et financement Comités locaux de

présidents de Plane d'action suivi pour assurer la

conseils COMMUNBUX mise en ceuvre des

départementaux. intégrant le engagements.

financement de la
PF/SRMNIA.

La sensibilisation des autorités locales a conduit a des plans
d'action et a des comités de suivi pour la PF/SRMNIA.
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Amélioration des infrastructures scolaires a Nyassia : une reconnaissance institutionnelle des

résultats

Dans le cadre de la mise en ceuvre de ses projets et programmes a Ziguinchor, ’'ONG 3D a contribué au renforcement de l'offre
éducative dans la commune de Nyassia a travers la construction et la réhabilitation d’infrastructures scolaires dans plusieurs
établissements.

Les résultats obtenus ont permis d’améliorer les conditions d’apprentissage, de renforcer la sécurité et le bien-étre des éléves et du
personnel enseignant, et de soutenir la qualité de I’environnement scolaire. Cette contribution a été officiellement reconnue par les
autorités locales, a travers la délivrance d’une attestation de reconnaissance, témoignant de la pertinence, de 'impact et de I’efficacité
des interventions de ’'ONG 3D au niveau communal.
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Sécurité alimentaire a Ndioum Walo : des résultats probants au bénéfice des femmes rurales
Dans le cadre du projet d’amélioration de la sécurité alimentaire et nutritionnelle des populations vulnérables de la commune de
Ndioum, ’ONG 3D, en partenariat avec Manos Unidas, a accompagné le GIE des femmes de Ndioum Walo a travers la mise en valeur
d’un périmetre maraicher communautaire.

Les résultats obtenus sont significatifs. L’exploitation effective d'un périmétre maraicher de 5 hectares a permis d’accroitre la
production agricole, d’améliorer les revenus des femmes bénéficiaires et de renforcer leur autonomie économique. Les femmes ont
exprimé une nette amélioration de leurs conditions de vie et une meilleure capacité a contribuer a la sécurité alimentaire et
nutritionnelle de leurs ménages.

Sur le plan programmatique, l'intervention a favorisé ’organisation et ’engagement des femmes autour d’'une activité productive
durable, tout en consolidant les compétences locales en gestion des périmetres agricoles. Le niveau élevé de satisfaction des
bénéficiaires témoigne de la pertinence de 'approche adoptée et de I'impact positif du partenariat ONG 3D-Manos Unidas.

Les acquis enregistrés ouvrent des perspectives d’extension des surfaces cultivées et de renforcement de 'accompagnement technique,
en vue de consolider durablement les résultats et d’amplifier les effets du projet sur le développement local.
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Promotion du droit a 1'alimentation de la population plus vulnérable dans la commune de
Niaguis, Ziguinchor

Dans un contexte marqué par des inégalités persistantes d’acces a une alimentation saine, suffisante et durable dans plusieurs
zones rurales du Sénégal, la commune de Niaguis, située dans le département de Ziguinchor, fait face a une situation
préoccupante d’insécurité alimentaire et nutritionnelle. Cette situation affecte particuliérement les femmes rurales, les enfants de
moins de cing ans ainsi que les groupes les plus vulnérables, et se manifeste par des systemes d’approvisionnement en eau
insuffisants pour l’agriculture, une faible maitrise des bonnes pratiques alimentaires et nutritionnelles, ainsi qu’une gouvernance
locale encore peu outillée pour intégrer pleinement la sécurité alimentaire dans la planification territoriale .C’est face a ce constat
que I’ONG 3D, en partenariat avec ENRAIZA DERECHOS et avec I'appui financier de la Junta de Castilla y Leén, met en ceuvre le
projet « Promotion du droit a I’'alimentation des populations les plus vulnérables dans la commune de Niaguis ». Le projet vise a
promouvoir ’exercice effectif du droit a 'alimentation a Niaguis, en mettant un accent particulier sur les femmes rurales, les
femmes enceintes et allaitantes et les enfants de moins de cinq ans.

La stratégie d’intervention repose sur une approche intégrée, participative et fondée sur les droits humains, mobilisant I’ensemble
des acteurs institutionnels et communautaires autour de trois axes stratégiques complémentaires :

e Le renforcement de la disponibilité d’'une alimentation saine, suffisante et durable a travers la production agroécologique et la
transformation locale ;

e La promotion de 'adoption de bonnes pratiques nutritionnelles et hygiéniques adaptées aux besoins spécifiques des populations
o Le renforcement d’une gouvernance locale inclusive, sensible au genre, a la nutrition et au changement climatique.

Résultats obtenus :

L{E—IEE

Lancement officiel du
processus
d'élaboration du PDC
Intégrer la sécurité

alimentaire dans les
documents de planification

Favoriser lapprentissage
pratique et la valorisation
des produits locaux

oY 2
L9 AP
01 formation 5
spécifique sur la p.;?c;':::\nqj;

décentralisation et le

St : municipaux formés
droit a l'alimentation P

Renforcer les compétences

Intégrer la sécurite en budget participatif et en
alimentaire dans la nutritian

planification territoriale
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| NOTRE CONTRIBUTION A LA CONSOLIDATION AU
DEVELOPPEMENT LOCAL

Acteur pivot de la gouvernance locale au Sénégal, 'ONG 3D impulse un développement
durable a travers son expertise en transparence budgétaire, décentralisation et la
planification stratégique. Par des initiatives d'autonomisation économique et une approche
participative, 1'organisation convertit les politiques nationales en impacts locaux concrets,
renforcant la redevabilité et la résilience des communautés.

Enquéte sur le Budget ouvert : La contribution de ’'ONG 3D

L’ONG 3D joue un role stratégique dans la promotion de
la transparence budgétaire au Sénégal a travers sa
contribution a ’Enquéte sur le Budget Ouvert (EBO). En !
partenariat technique avec DIInternational Budget
Partnership, elle mobilise son expertise pour analyser la
transparence, la participation citoyenne et les
mécanismes de controle budgétaire. Ses experts
contribuent & la collecte et & l’analyse des données, _
permettant d’établir un diagnostic fiable des ' SJUSAID

performances du pays. ONG 3D utilise également les [/} APPUI A LA GESTION DES FINANCES PUBLIQUES

résultats de l’enquéte comme outil de plaidoyer pour 4 SEMINAIRE SUR LA METHODOLOGIE DE L'ENQUETE !
promouvoir une gouvernance financiere plus ouverte et
participative. Elle alerte notamment sur les faiblesses o e ol i

liées a la participation publique et encourage des

réformes en faveur d’une meilleure redevabilité. Dans
une logique d’amélioration continue,

lorganisation met en ceuvre des initiatives visant a renforcer la performance du Sénégal dans la gestion des ressources publiques. Par
ailleurs, elle développe des outils de vulgarisation pour faciliter la compréhension du budget par les citoyens. Ces actions contribuent a
renforcer le contrdle citoyen et 'appropriation des enjeux budgétaires. A travers cette approche combinant expertise, plaidoyer et
éducation, ’'ONG 3D renforce la transparence des finances publiques. Elle confirme ainsi son role moteur dans la promotion d’une
gouvernance ouverte et responsable au Sénégal.
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Acte IV de la Décentralisation : ’ONG 3D, force de proposition pour une réforme territoriale inclusive

et démocratique

Dans le cadre de la préparation de ’Acte IV de la décentralisation au Sénégal, ’'ONG 3D s’est positionnée comme un acteur stratégique
du dialogue et de la réflexion nationale sur la réforme territoriale. Porté par le Ministere de 'Urbanisme, de ’Aménagement du
Territoire et des Collectivités Territoriales (MUATCT), le processus engagé mobilise ’Etat, les collectivités territoriales, les réseaux
d’élus locaux (AMS, ADPS, UAEL, REEL), les associations communautaires ainsi que les organisations de la société civile, dans une
dynamique concertée de refondation du modéle de gouvernance locale.

A travers des concertations régionales organisées notamment a Saint-Louis, Matam, Thies, Tambacounda, Ziguinchor, Kaolack et
Dakar, ainsi qu’a I’échelle nationale, la réforme s’est appuyée sur I’évaluation de I’Acte III pour poser les bases d’une nouvelle charte
de la décentralisation, adossée a une révision de la charte de la déconcentration. Les orientations structurantes portent sur la
réorganisation du territoire en huit poles, la définition d’'un organigramme type des collectivités territoriales, la digitalisation de la
gestion locale a travers la maitrise des données géospatiales, économiques et sociales, la mise en place d'une fonction publique locale
modernisée, ainsi que la réforme de la fiscalité et des mécanismes innovants de financement du développement local.

MUCTAT

. i
i & 1 1
T ;"\" ATELIER NATIONAL D'EVALUATION DE L'ACTE Il
e DE LA DECENTRALISATION

7 l:.'.|:E:r.':..;i".'::1

‘w

Dans cette dynamique, ’'ONG 3D a contribué aux réflexions stratégiques en mettant 'accent sur trois enjeux majeurs pour la réussite
de I’Acte IV. Premiérement, la nécessité d’intégrer la cartographie électorale dans la nouvelle architecture territoriale, en perspective
des prochaines élections locales et présidentielle, afin de garantir la cohérence institutionnelle, la représentativité et la stabilité du
processus démocratique. Deuxiémement, le renforcement de la participation citoyenne a travers linstitutionnalisation de cadres de
concertation et de mécanismes de certification citoyenne de la gouvernance locale, consolidant ainsi la transparence et la
redevabilité. Troisiémement, ’harmonisation des relations entre services déconcentrés de I’Ftat et collectivités territoriales,
notamment dans la gestion de la fiscalité locale et la redistribution effective des ressources et compétences.

Par son expertise en gouvernance démocratique et en participation citoyenne, ’ONG 3D apporte une valeur ajoutée technique et
stratégique au processus de réforme. Son engagement vise a faire de ’Acte IV un levier de transformation structurelle, capable de
renforcer la cohésion territoriale, la performance institutionnelle et ’ancrage démocratique du développement local au Sénégal.
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Podor : I’intercommunalité au service du développement durable sous I'impulsion de ’ONG 3D
Dans un contexte de mutation des politiques publiques, le département de Podor s’érige en modeéle de coopération territoriale.

Le Réseau des Collectivités Territoriales du département, soutenu par une vision de mutualisation, a franchi une étape majeure dans
la définition de son destin commun. I’ONG 3D, fidele a sa mission de renforcement de la gouvernance locale, a joué un réle de
catalyseur central dans I’élaboration du Plan Stratégique Intercommunal (PSI).

Cette dynamique a pris corps lors d’un atelier de diagnostic participatif de haute facture. Au-dela d’une simple rencontre technique,
cette rencontre a mobilisé les élus locaux et secrétaires municipaux autour d’'une ambition partagée. L’expertise de 'ONG 3D a été
déterminante pour structurer les échanges

, permettant une analyse rigoureuse du contexte territorial et une identification précise des priorités de développement. Grace a cette
facilitation, les acteurs locaux ont pu s'approprier les outils d'aide a la décision nécessaires a la transformation de leur territoire.

Fort de cet accompagnement méthodologique, les travaux ont abouti a la définition d'axes stratégiques majeurs. L’accent a été mis sur
le développement économique local, 'amélioration de I’accés aux services sociaux de base et, de maniére transversale, la promotion
de I’égalité de genre. L'intervention de I'ONG 3D garantit ainsi que ces thématiques ne soient pas de simples concepts, mais des piliers
opérationnels intégrés dans la vision a long terme du Réseau.

Ce processus de planification s'insere harmonieusement dans le programme GAWDI II, une alliance stratégique financée par la
Coopération Espagnole et mise en ceuvre conjointement avec ONGAWA et la Fondation MUSOL. En assurant la mise en ceuvre de ce
programme sur le terrain, ’'ONG 3D assure la jonction entre les réalités locales et les orientations nationales de ’Agenda Sénégal 2050.
Par cet appui constant, 'organisation réaffirme sa position de partenaire de référence pour une décentralisation performante et
porteuse de progres social
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Podor : l’autonomisation économique des femmes comme moteur de transformation

territoriale

Dans le cadre de ses interventions dans le département de Podor, 'ONG 3D place 'autonomisation économique des femmes au cceur de
sa stratégie de développement durable et d’égalité de genre. Dans des territoires ou les femmes constituent ’épine dorsale des systemes
agroalimentaires, l'organisation agit de maniere structurée pour lever les contraintes d’accés aux ressources productives, au
financement, aux compétences et aux marchés.

Son accompagnement a favorisé une évolution structurelle des dynamiques économiques locales, marquée par la transition progressive
d’une agriculture de subsistance vers une production organisée, planifiée et orientée vers le marché. Cette mutation renforce la
capacité des groupements féminins a anticiper les campagnes agricoles, a sécuriser leurs intrants et a réduire leur dépendance aux
appuis extérieurs.

La capacité des bénéficiaires a préfinancer leurs activités constitue aujourd’hui un indicateur tangible de résilience économique et de
viabilité des investissements réalisés. La formalisation des GIE et 'obtention de certifications réglementaires traduisent également un
impact institutionnel significatif, consolidant leur crédibilité et leur intégration dans les circuits économiques formels.

A travers une approche intégrée combinant alphabétisation fonctionnelle, gestion simplifiée des activités génératrices de revenus et
renforcement des compétences entrepreneuriales, 'ONG 3D structure durablement le capital humain local. L’appui a la production, a la
transformation et a la commercialisation des produits locaux stimule la création de valeur et d’emplois.

En consolidant 'autonomie économique des femmes, ’ONG 3D renforce simultanément leur leadership social et leur participation aux
instances communautaires, contribuant ainsi a ’émergence de territoires plus inclusifs, résilients et équitables.

Impact des interventions de I'ONG 3D sur les femmes

Femmes formées
Nombre total de femmes formeées

Production horticole et transformation du riz

Compétences appliquées

Nombre de fernmes-appliquant leurs

compétences

Revenus augmentés Hectares de terme emblavée

Nomibee de femmes aves revenus 165058
augmentés
Production horticole
Kilagramemes die produits
horticoles
Production de riz
o . Tannes de riz issues des parcalles
Approvisionnement en céréales pour les pllotes
ménages

Tonnes de
céréales
sécurisées
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TEMOIGNAGES DES BENEFICIAIRES

Dieynaba Ndongo,
Présidente des femmes de la coopérative agricole de Dado (Podor)

Grace a la maitrise des techniques agricoles et a Uorganisation
collective, la coopérative est passée d’une agriculture de
subsistance a une production commerciale capable d’anticiper
les campagnes agricoles sans dépendance extérieure

immédiate.

A

Binta Diack
Présidente GIE Penda Sarr Ngaolé (Podor)

6@ Le GIE est passé d’un simple
regroupement a une
structure formelle certifiée,
capable de transformer,
emballer et commercialiser

légalement ses produits sur
le marché local et régional.

& L

Gamou Ndao,
Présidente Coopérative des femmes de Ndioum walo (F_’odor)

6 a mise en place de la banque
céréaliére a permis de renforcer
la résilience alimentaire de la
communauté tout en créant un
modeéle économique local

durable. 99
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Renforcement institutionnel de la lutte contre les violences basées sur le genre dans la région de

Matam

Dans le cadre de la mise en ceuvre du Projet KARAANGUE, I’ONG 3D a déployé une approche structurée de renforcement des capacités des
acteurs territoriaux de la région de Matam, en partenariat avec ONU Femmes et avec 'appui financier de Affaires mondiales Canada.
Cette intervention a ciblé les leaders communautaires, religieux et coutumiers, les services techniques déconcentrés ainsi que les élus
locaux des départements de Ranérou, Matam et Kanel.

L’initiative visait a consolider la réponse institutionnelle et communautaire face aux violences basées sur le genre (VBG), a travers
une meilleure appropriation du cadre juridique national, des procédures de prise en charge et de référencement des survivantes, ainsi que
des mécanismes de signalement et de protection.

En renforcant les capacités et la coordination des acteurs locaux, 'ONG 3D contribue a linstitutionnalisation d’'une dynamique de
prévention et de tolérance zéro face aux VBG. Cette action s’inscrit dans une logique de durabilité, en favorisant 'intégration systématique
de la lutte contre les violences faites aux femmes et aux filles dans les priorités de gouvernance locale et de cohésion sociale.

ONG-3D Kaarangue' remoobd & o ciradi &

PROJET D'APPUI A L’ELIMINATION DES VIOLENCES
FAITES AUX FEMMES ET AUX FILLES :
UNE PERSPECTIVE D'AUTONOMISATION
Formation de 75 leaders communautaires et élus locaux

sur les VBG, procédures de prise en charge,
de reférencement ot les mécanismes de dénonciation

Projet Karangué / ONU Femmes /| ONG 3D

Hygiéne scolaire et égalité de genre : ’ONG 3D fait de la

dignité des filles une priorité a Ziguinchor
Dans la région de Ziguinchor, ’ONG 3D a placé la question du genre au coeur de B e ) ’ / 7
son action en faisant de I’hygiéne scolaire un levier stratégique d’égalité et de I o
maintien des filles a ’école. A travers un programme intégré de promotion de
I'hygiéne incluant la gestion de ’hygiene menstruelle (GHM), 'ONG 3D a affirmé
que l’acces a ’eau, a assainissement et a des infrastructures adaptées constitue
un droit fondamental, indissociable de la dignité, de la santé et de la réussite
éducative des adolescentes.

Mis en ceuvre dans quatre établissements scolaires de la commune d’Enampore
: le CEM de Djibonker, le CEM d’Enampore, 'Ecole primaire de Bandial et le
Lycée de Nyassia, le programme a systématiquement pris en compte les
besoins spécifiques des filles dés la phase de conception. En partenariat avec
MUSOL, Bignona Youth Club et Caritas, avec 'appui de I’Agence espagnole de
coopération internationale pour le développement (AECID) , I'ONG 3D a
déployé une approche inclusive associant filles et garcons, équipes
pédagogiques, parents et acteurs communautaires.

Au-dela des infrastructures, I'intervention a contribué a lever les tabous liés
aux menstruations, a promouvoir des pratiques respectueuses et a instaurer
un environnement scolaire str et protecteur. En agissant simultanément sur les

normes sociales, les capacités locales et les conditions matérielles,
I’ONG 3D renforce durablement I’égalité de genre et consolide les conditions d’une scolarisation continue et épanouissante des filles.
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Renforcement de I’acces aux infrastructures d’assainissement a Rufisque-Est: ’engagement de
I’ONG 3D

L’ONG 3D ceuvre pour garantir un acces aux infrastructures d’assainissement, éléments essentiels pour le développement local, la santé
publique et la résilience des communautés face aux défis environnementaux et climatiques. En intégrant une approche inclusive et
participative, 'organisation agit a la fois sur la provision d’infrastructures durables, la gestion locale et participative des ressources, et
la promotion de I’égalité de genre.

Les efforts de 'ONG se traduisent par le renforcement des capacités des collectivités et des comités locaux pour I’entretien et la gestion
des réseaux d’eau et d’assainissement, ainsi que par 'accompagnement des populations pour une utilisation efficace et responsable des
infrastructures. L’acces a des installations sanitaires adaptées et fonctionnelles contribue a améliorer la santé, la sécurité alimentaire et
la qualité de vie des communautés.

Par ailleurs, ’'ONG 3D accorde une attention particuliére au secteur éducatif, en soutenant la mise en place d’infrastructures
hygiéniques inclusives dans les écoles, notamment des latrines adaptées et des espaces pour la gestion de I'’hygiéne menstruelle. Ces
actions favorisent un environnement d’apprentissage sain, inclusif et respectueux des besoins de toutes et tous.

A travers cette approche intégrée, 'ONG 3D consolide la gouvernance locale, la participation citoyenne et la durabilité des
infrastructures, contribuant ainsi a 'amélioration continue de ’accés a ’eau et a ’assainissement pour les communautés vulnérables et
a la résilience globale des territoires.

Résultats obtenus

10 Familles 2 Espaces
Connectées au GHM
Réseau Aménages
d'Evacuation
Familles vulnérables Cutils pour Canal de 70 metres Comités dans les Latrines scolaires Espaces pour la
avec accés 3 I'entretien du réseau a Arafat 2 CEM Matar Seck et améliorées gestion de Mhygiéne
l'évacuation des dévacuation Abdoulaye Sadji menstrualle

eaux useées
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Renforcement de la résilience climatique et
l’accés a l’assainissement a Rufisque-Est : la

contribution de ’ONG 3D

L’ONG 3D déploie une approche intégrée visant a renforcer la
résilience des territoires face aux effets du changement
climatique, en placant la gouvernance locale, les droits
humains et l'inclusion sociale au cceur de son action. Son
intervention repose sur l’'accompagnement des collectivités
territoriales dans l'intégration des enjeux climatiques et
environnementaux dans la planification locale, tout en
consolidant les mécanismes de concertation et de redevabilité.
A travers ses actions, 'ONG 3D contribue & améliorer
durablement laccés des populations aux services
d’assainissement, considérés comme un levier essentiel de
santé publique, de dignité et d’adaptation climatique,
notamment dans les zones wurbaines et périurbaines
vulnérables. Elle privilégie des solutions ancrées dans les
réalités locales, combinant renforcement des capacités
institutionnelles, mobilisation communautaire et amélioration
des infrastructures de base.

Ces actions contribuent non seulement a I’amélioration de

Programma
damdliration de

Ferrironnement et du
diveloppement

Les résultats du PAAEDC améliorent la vie des citoyens

Résultats obtenus

25 conseillers municipaux formaés

Comité de sulvi
Comibé de suvi du PAAEDC
constitug
Raccordement
l'assainissement

10 families vulnérables racomiées

Canal réalisé

Canal réalisé conformiément sux
pritvisions

Comités dhygiéne

2 comibks dhygitne scolaiie mis
& place

Acciés aux sanitaires

2 266 Elinves. ord accks & des
sardlnbes adéguats

l’assainissement des quartiers et établissements scolaires de

la commune, mais aussi au renforcement du suivi et de I'’évaluation des politiques locales en matiere de climat et d’assainissement. Leur
pertinence dépasse le niveau local puisqu’elles participent a l'atteinte des objectifs nationaux en matiere de gestion durable de l’eau,
d’assainissement et d’adaptation aux changements climatiques.

Rufisque, territoires en transition :
climatique

’ONG 3D au cceur de la réponse locale a I'urgence

Face a I’accélération des effets du changement climatique dans le département de Rufisque, 'ONG 3D déploie une approche intégrée de
développement local durable, placant la résilience climatique, la gouvernance participative et I'inclusion sociale au centre de I’action
territoriale. A travers ses interventions dans les communes de Bambilor et de Sangalkam, 'organisation accompagne les collectivités et les
communautés dans la construction de réponses locales adaptées, durables et inclusives.

La stratégie de 'ONG 3D repose sur le renforcement des capacités institutionnelles et citoyennes, afin de permettre aux acteurs locaux de
mieux planifier, anticiper et gérer les défis climatiques. En soutenant la redynamisation des cadres de concertation territoriale et
I’élaboration participative des outils de planification locale, ’organisation favorise une gouvernance plus transparente, concertée et
orientée vers les besoins réels des populations.

Sur le plan environnemental et énergétique, ’'ONG 3D promeut des
solutions innovantes et adaptées aux réalités locales, combinant
transition énergétique, protection des écosystémes et amélioration
des services publics. L'intégration des énergies renouvelables, la
valorisation des espaces verts et la gestion durable des ressources
naturelles s’inscrivent dans une vision territoriale cohérente, au

Le SECAP améliore la résilience climatique & Sangalkam

Cadre de
concertation

Participation équilkess
des femmes

: 3 A 2 iy A (50 % de femmes). Echange des
service du bien-étre des communautés et de l’atténuation des Rapporis PACES Bl
impaCtS Climatiques. Premior rapport présentd Participation aux espaces
o Cdbd déchangs

L’intervention accorde également une place centrale a 'agriculture
durable et a la préservation des espaces forestiers, en encourageant
des pratiques respectueuses de l’environnement, génératrices de
revenus et compatibles avec la résilience des systémes alimentaires
locaux. Cette approche renforce les liens entre protection des
ressources naturelles, sécurité alimentaire et développement
économique local.

Enfin, la mobilisation communautaire et la promotion de I’égalité de
genre constituent des piliers transversaux de I'action de ’'ONG 3D.
En renforcant la participation des femmes et des groupes
vulnérables dans les espaces de décision et dans la gestion des
initiatives climatiques et énergétiques, ’'organisation contribue a
batir des territoires plus équitables, inclusifs et résilients.

Bezoins des

femmes

Intégration des
données

B0% des fernmes

Résultsts mdgris dens ks
satisiaites é

collecto de donndes
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Territorialisation des politiques publiques : TONG
3D renforce la résilience climatique au niveau

local Promotion de &\ @

Fintercommunalité

Sécurité alimentaire et gouvernance locale

2275 heclares

Dans les départements de Rufisque Est et de Podor, ’'ONG 3D met EHCE eblavés pour fa

en ceuvre une stratégie intégrée d’adaptation au changement i arai rjoj":-%s::«tr»
climatique et de renforcement de la résilience des populations rm|-::mi“: smélorataccda e
vulnérables, en parfaite cohérence avec les orientations de I'Etat R o é«.,.*ETu"
du Sénégal en matiére de développement local durable, de structuanis e
sécurité alimentaire et de gouvernance territoriale. Cette :

approche s’inscrit dans la territorialisation des politiques PR stk

publiques, en appui aux collectivités locales et aux dynamiques e it e ‘2,“:’"“:;,,“03
communautaires, afin de garantir une appropriation durable des (eaamieie ?I‘%Zgi;wd
actions. responaabinés e b mppeet e chiade
A Podor, le projet conduit sur la période 2023-2027 avec 'appui PRy

de ’AECID et en partenariat avec MUSOL et ONGAWA articule R
de n}aniére cohe:rente la sécurité alimentaire et nutritionnelle, ?:F;t:;'l.l.. sl :ﬂ":f::“"’:;';“
Pacces durable a l'eau et le renforcement d’une gouvernance e foemés st ks
locale inclusive. Il contribue & la mise en ceuvre opérationnelle "°"“°L'.'°;.’1w'“.,’?.§1‘.fl fraceminiit wion
des cadres stratégiques nationaux, notamment le Plan Sénégal e e do ks agries poue
Emergent, la Stratégie Nationale de Développement Durable et le m&?’ﬁg{;? T e
PNASAR, tout en soutenant les engagements du Sénégal face aux T

effets du changement climatique.

L’ONG 3D privilégie une approche fondée sur ’agroécologie et la gestion durable des ressources naturelles, en lien avec les politiques
nationales de promotion d'une agriculture résiliente. Cette orientation permet de renforcer les capacités productives des
communautés, en particulier des femmes, d’améliorer durablement la disponibilité alimentaire et de sécuriser les moyens de
subsistance face aux chocs climatiques.

Le renforcement de la gouvernance locale constitue un pilier central du projet, a travers I'implication active des collectivités
territoriales, des services techniques déconcentrés et des organisations communautaires. En favorisant la concertation inclusive, la
participation citoyenne et la redevabilité, 'ONG 3D contribue a l’alignement des interventions communautaires avec les priorités
territoriales et les plans de développement communaux, consolidant ainsi une réponse locale durable et inclusive au changement
climatique.

Podor : I'ONG 3D renforce la sécurité

alimentaire et la résilience des communautés 1
Résultats obtenus :

A Ndioum, ’'ONG 3D ceuvre pour renforcer la sécurité alimentaire et

nutritionnelle des populations vulnérables, avec un focus particulier

sur les femmes, tout en intégrant les enjeux du changement

climatique et en s’alignant sur le Programme National d'Appui a la { 3
L=

LA
® @

Sécurité Alimentaire et a la Résilience (PNASAR) et les ODD 2, 5 et 12.

La stratégie de I'ONG combine formation, infrastructures et
gouvernance locale. Les femmes productrices bénéficient de sessions
pratiques sur l’agroécologie, la transformation et la conservation des

aliments, le leadership et 'entrepreneuriat, favorisant des récoltes

s

Ferme intégrée Bénéficiaires

Mize en place d'une Les interventions omt

saines, la réduction des intrants chimiques et une meilleure Miseenplacedune  Production de 39 :arr;-e intéﬂlr:-::_d!ﬁl B m:_énéf:;éa b
: ; : : : . 3 bangue céréalibre tonnes de produits N sractan
valorisation des produits agricoles. Ces actions contribuent a pourlestockage agricolesetdeplus  laproduction mambres des
renforcer I'autosuffisance alimentaire et la résilience des ménages SN [ el e ot Mgration’ Mo
face aux périodes de soudure. T o d'arbres fruitiers locaux, ainsi qu'd 150
q 3 d d fermmes producirices
Sur le plan des infrastructures, 'organisation a soutenu la mise en organisées en

RonA s , ol o . o ts (GIE}.
place d’une banque céréaliére pour le stockage sécurisé du riz, mais Qrospseams {56

et sorgho, gérée par un comité local, garantissant durabilité et acces
équitable. Cette initiative améliore la disponibilité alimentaire, réduit

la vulnérabilité et favorise la diversification de I’alimentation.
Grace a cette approche intégrée, 'ONG 3D consolide la résilience communautaire, promeut ’autonomisation des femmes et renforce la

gouvernance locale, contribuant ainsi & un développement local durable, inclusif et adapté aux défis climatiques et socio-économiques
de la région.
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DEVELOPPEMENT

Ziguinchor : I’ONG 3D impulse une transformation territoriale structurante pour un

développement inclusif, résilient et durable

Dans le cadre de ses interventions en Casamance naturelle, ’'ONG 3D déploie une stratégie territoriale intégrée fondée sur le renforcement
des capacités locales, la structuration des organisations communautaires et la valorisation durable des chaines de valeur. L’approche
développée repose sur une lecture fine des dynamiques locales et sur une co-construction permanente avec les acteurs communautaires et
institutionnels.

A travers la facilitation de cadres de concertation, I'accompagnement technique continu et la professionnalisation des groupements, 'ONG
3D favorise ’émergence d’écosystemes économiques structurés et résilients. Elle agit simultanément sur la production, la transformation,
I'organisation collective et la gouvernance des initiatives locales, afin d’inscrire les actions dans une logique de durabilité.

La stratégie privilégie 'autonomisation économique des femmes et des jeunes comme levier central de transformation sociale, en renfor¢ant
leurs compétences entrepreneuriales, leur leadership et leur capacité d’accés aux marchés. L’organisation appuie également la mise en
place d’infrastructures productives adaptées et encourage ’adoption de pratiques durables et innovantes.

En s’appuyant sur le dialogue multi-acteurs et la responsabilisation des organisations de base, 'ONG 3D consolide des modeles économiques
locaux viables, capables de générer des revenus stables et de renforcer la sécurité alimentaire.

Resultats obtenus

4 000 femmes
maraichéres et
3000 transformatrices
acteurs de la péche formées et
accompagnées
Mabilisation des pécheurs
pour des pratiques Renforcement des
durables compétences en
production,
transformation et
ecommercialisation
Périmeétres 75 femmes
structurés a intégrées dans
Djifanghor et l'unité de
Boutoute transformation

Exploitation organisée de
3 hectare dans 2 sites

Sécurité Activités
alimentaire organisées
Amélioration Transition vers des
mesurable de la activités mieux
sécurité alimentaire organisées et
des ménages arientées marché

Capital social

Consclidation du
capital social et
financier des
groupements

Revenus
féminins

Sécurisation des
revenus féminins et
diversification des
SOUICes
économiques
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DEVELOPPEMENT

TEMOIGNAGES DES BENEFICIAIRES

Safietou Seydi -
Maraichére et transformatrice (Niaguiss)

%% "Grace a Paccompagnement de ’'ONG 3D, nous avons

appris a mieux organiser notre production et a A1 A

transformer nos fruits et légumes pour les vendre a un Ciré Aidara

meilleur prix. Nous nous sentons plus confiantes dans Membre du GIE Djifanghor ( Djifang hOI’)

notre travail et nos familles en bénéficient

directement. L’ONG 3D nous a permis de mieux
organiser notre travail, transformer
nos produits et gérer nos finances.
Nos activités générent maintenant
des revenus stables

B RO
B N e '-

orhu ¢t

Ndeye Fatou Diedhiou
Présidente GIE (Niaguiss)

@@ L’appui technique et les formations regues nous
ont permis de mieux suivre nos cultures,
d’appliquer des techniques de transformation
adaptées et de gérer nos recettes. Cela a
considérablement amélioré nos revenus et notre

autonomie @@

Fanta Badiji
Membre du GIE KOUTOUKA (village fanda)

6 Grace a Ulappui de U'ONG 3D, nous savons mieux
transformer nos produits et organiser notre travail. Nos
revenus et la sécurité alimentaire de nos familles

s’améliorent.

Binta Drame
Présidente du GIE UDIA TESSITO (boutoute)
Aujourd’hui, avec l'appui de lU'ONG 3D, nous savons

produire, transformer et vendre nos produits. Nos familles
en ressentent les effets."”

Moussa Teuw
Président du comité local de péche artisanale (Commune de Elinkine)

Avant cette rencontre, nous avions continuellement des conflits avec la direction

des aires maritimes protégées. Aujourd’hui, nous travaillons en parfaite
collaboration et nos revenus ont considérablement augmenté
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Perspectives 2026

A Pissue de 'année 2025, 'ONG 3D se projette dans une nouvelle phase de consolidation et de repositionnement stratégique.
L’arrivée a terme de son plan stratégique en 2024 offre 'opportunité d’engager un processus approfondi de révision
organisationnelle afin de réaffirmer sa vision, d’actualiser sa mission et de renforcer son alignement avec les politiques
publiques nationales et les dynamiques régionales. Cette démarche visera a clarifier les priorités d’impact a long terme, a
optimiser la gouvernance interne et a consolider son ancrage institutionnel.

¢ L[’ONG 3D au cceur des réformes publiques : transparence, redevabilité et inclusion

Dans un contexte de réformes structurelles engagées par I’Etat, ’ONG 3D entend jouer un rdle stratégique dans le renforcement
de la transparence et de la participation citoyenne. Elle accompagnera la mise en ceuvre effective de la loi relative a la
transparence dans la gestion des finances publiques, en contribuant a I’identification des insuffisances et a la formulation de
recommandations opérationnelles favorisant une redevabilité accrue.

Elle s’'impliquera également dans les processus de révision des codes pétrolier, gazier et minier, afin de promouvoir une
gouvernance responsable des ressources extractives, un meilleur accés a 'information et une responsabilisation renforcée des
acteurs publics et privés. Par ailleurs, 'ONG 3D appuiera la structuration d’un dispositif fonctionnel dédié a ’application de la
loi sur ’acces a 'information, garantissant un mécanisme inclusif, accessible et efficace pour les citoyens et la société civile.

¢ Vers un financement innovant et équitable des services sociaux de base

L’ONG 3D intensifiera son plaidoyer en faveur d’un modeéle alternatif de financement des secteurs essentiels tels que
Iéducation et la santé, fondé sur une mobilisation stratégique des revenus issus des ressources minieres. Elle encouragera
lalignement des investissements sociaux des entreprises extractives sur les priorités des plans de développement territoriaux,
tout en assurant un suivi rigoureux des obligations légales et contractuelles. Les enjeux liés a la transition énergétique, aux
minéraux stratégiques, au contenu local et a la justice intergénérationnelle constitueront des axes majeurs d’intervention.

e Accélérer 'autonomisation économique inclusive

La promotion de ’autonomisation économique des femmes, des jeunes et des personnes vivant avec un handicap demeurera
un pilier central de I’action de ’ONG 3D. L’'organisation renforcera son appui a ’entrepreneuriat individuel et collectif a travers
des formations pratiques, du coaching stratégique, la structuration d’initiatives économiques viables et la facilitation de I’accés
aux ressources productives et aux mécanismes de financement. Cette approche intégrée vise a accroitre la résilience
économique des bénéficiaires, a consolider leur autonomie financiere et a renforcer leur participation aux dynamiques de
développement local.

e Rayonnement sous-régional et gouvernance électorale
A travers le Réseau des Observateurs Flectoraux Francophones (ROEF), 'ONG 3D poursuivra son engagement en faveur de
lintégrité des processus électoraux en Afrique de 'Ouest. Forte de ses expériences au Gabon, en Cote d’Ivoire et en Guinée-
Bissau, elle entend coordonner de nouvelles missions d’observation électorale au Bénin, au Cap-Vert, en Gambie et en Guinée-
Bissau. Cette dynamique permettra de capitaliser sur son expertise en gouvernance électorale, de diffuser les bonnes pratiques
et de contribuer au renforcement de la confiance des citoyens et des institutions dans les processus démocratiques.
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Conclusion

Les résultats enregistrés en 2025 confirment la solidité institutionnelle, la cohérence stratégique et l'efficacité opérationnelle du
modele d’intervention de ’ONG 3D. En articulant de maniere intégrée gouvernance démocratique, promotion des droits humains et
développement territorial inclusif, I’organisation a consolidé des acquis structurants tout en renforcant son positionnement comme
acteur de référence du changement systémique.

Les initiatives menées au cours de 'année ont permis d’approfondir la participation citoyenne, d’améliorer les mécanismes de
redevabilité publique et de stimuler un dialogue constructif entre institutions, collectivités territoriales et communautés.
Parallelement, les actions déployées en faveur de I’autonomisation économique des femmes, des jeunes et des groupes vulnérables
ont contribué a renforcer la résilience locale, a structurer les dynamiques productives et 8 promouvoir une gouvernance territoriale
plus inclusive.

L’approche de I’'ONG 3D, fondée sur ’'ancrage communautaire, 'innovation sociale et la capitalisation des partenariats stratégiques, a
démontré sa capacité a produire des impacts durables, mesurables et reproductibles. Elle s’est traduite par une meilleure
appropriation des politiques publiques par les citoyens, un engagement accru des acteurs locaux et une consolidation du role de la
société civile dans ’accompagnement des réformes.

A Thorizon 2026, 'ONG 3D s’inscrit dans une dynamique de projection stratégique visant a renforcer son influence institutionnelle et
son ancrage national et sous-régional. En révisant ses orientations stratégiques et en investissant les chantiers structurants liés a la
transparence, & la gestion des ressources publiques, a I'inclusion économique et a la gouvernance électorale, I'organisation entend
amplifier son impact a long terme.
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